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Report Highlights 

IInn  rreecceenntt  yyeeaarrss,,  CChhiinnaa’’ss  IInntteerrnneett  mmaarrkkeett  hhaass  rreecceeiivveedd  ggrreeaatt  ffaavvoorrss  ffrroomm  mmuullttiinnaattiioonnaall  

IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess..  CChhiinnaa’’ss  IInntteerrnneett  mmaarrkkeett  hhaass  sshhoowwnn  aa  mmoommeennttuumm  ooff  ccoonnttiinnuuoouuss  rraappiidd  

ggrroowwtthh..  OOuutt  ooff  tthheeiirr  gglloobbaalliizzaattiioonn  ssttrraatteeggiicc  ccoonnssiiddeerraattiioonnss,,  mmuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  

eenntteerrpprriisseess  hhaavvee  ssuucccceessssiivveellyy  sseett  uupp  RR&&DD  aanndd  ssaalleess  ddeeppaarrttmmeennttss  iinn  CChhiinnaa..  MMeeaannwwhhiillee,,，，

mmuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess’’  MM&&AA  ttiiddee  hhaass  aallssoo  sswweepptt  aaccrroossss  CChhiinnaa’’ss  IInntteerrnneett  mmaarrkkeett..  

IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess  rreepprreesseenntteedd  bbyy  GGooooggllee  hhaavvee  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  lleett  tthheeiirr  pprreesseennccee  bbee  ffeelltt  iinn  

tthhee  CChhiinneessee  mmaarrkkeett..  GGrreeaatt  uunnddeerrccuurrrreennttss  aarree  iinn  tthhee  mmaakkiinngg  iinn  CChhiinnaa’’ss  IInntteerrnneett  mmaarrkkeett..  

FFrroomm  ppoorrttaall  wweebbssiittee  ttoo  EE--ccoommmmeerrccee,,  aanndd  ffrroomm  IIMM  ttoo  ggaammeess  aanndd  aanniimmaattiioonn,,  aann  

uunnpprreecceeddeenntteedd  ttiiddee  ooff  cchhaannggee  iiss  iinn  tthhee  mmaakkiinngg..    

  

MMuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess  aallssoo  ffaaccee  uunnpprreecceeddeenntteedd  cchhaalllleennggeess  iinn  tthheeiirr  ooppeerraattiioonnss  iinn  

CChhiinnaa..  CCaarrrryyiinngg  llooccaalliizzeedd  ooppeerraattiioonnss  hhaass  bbeeccoommee  aann  iirrrreevveerrssiibbllee  ttiiddee..  BBuutt  aaffffeecctteedd  bbyy  

ccuullttuurraall  ddiiffffeerreenncceess  aanndd  tthheeiirr  gglloobbaall  ssttrraatteeggiicc  ppllaann,,  mmuullttiinnaattiioonnaall  ccoommppaanniieess’’  llooccaalliizzeedd  

ooppeerraattiioonnss  iinn  CChhiinnaa  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  ppllaaiinn--ssaaiilliinngg..    

  

IInn  22000077,,  mmuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess  iimmpplleemmeenntteedd  aa  sseerriieess  ooff  ooppeerraattiioonnaall  ssttrraatteeggiieess  iinn  
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tthhee  CChhiinneessee  mmaarrkkeett,,  ssoouunnddiinngg  aann  aallaarrmm  bbeellll  ffoorr  CChhiinnaa’’ss  IInntteerrnneett  mmaarrkkeett  aanndd  IInntteerrnneett  

eenntteerrpprriisseess  wwhhiicchh  ppuurrssuuee  oonnllyy  qquuiicckk  rreettuurrnnss..    

  

TThhee  22000077--22000088  AAnnnnuuaall  RReeppoorrtt  oonn  BBuussiinneessss  SSttrraatteeggiieess  &&  IInnvveessttmmeennttss  ooff  MMuullttiinnaattiioonnaall  

IInntteerrnneett  EEnntteerrpprriisseess  iinn  CChhiinnaa  rreelleeaasseedd  bbyy  CCCCIIDD  CCoonnssuullttiinngg  aaccccuurraatteellyy  ggrraassppss  mmuullttiinnaattiioonnaall  

IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess’’  ooppeerraattiioonnaall  ssttrraatteeggiieess  iinn  CChhiinnaa  aanndd  ccaann  aassssiisstt  hhoommee  aanndd  ffoorreeiiggnn  

IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess  ttoo  sseeee  tthhrroouugghh  ffuuttuurree  cchhaannggeess  iinn  tthhee  mmaarrkkeett..  IItt  wwiillll  hheellpp  eenntteerrpprriisseess  aanndd  

iinnvveessttoorrss  ttoo  mmoorree  aaccccuurraatteellyy  ggrraasspp  tthhee  ppuullssee  ooff  mmuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess’’  

ccoommppeettiittiioonn  ssttrraatteeggiieess  iinn  CChhiinnaa,,  aanndd  bbrriinngg  nneeww  iiddeeaass  ttoo  mmoorree  mmuullttiinnaattiioonnaall  aanndd  hhoommee  

IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess::  

  AAccccuurraattee  mmaarrkkeett  ddeessccrriippttiioonn  ddaattaa,,  ddeessccrriibbee  aannnnuuaall  mmaarrkkeett  cchhaannggeess  ffrroomm  tthhee  

ppeerrssppeeccttiivveess  ooff  mmaarrkkeett  ssiizzee,,  ccoommppeettiittiioonn  ppaatttteerrnn  aanndd  bbrraanndd  ssttrruuccttuurree,,  aanndd  sseeee  

tthhrroouugghh  tthhee  iinndduussttrryy  ddeevveellooppmmeenntt  ttrreenndd..  

  OOuuttlliinnee  mmuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess’’  ccoommppeettiittiioonn  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  CChhiinnaa  iinn  

22000077,,  ssuumm  uupp  tthheeiirr  ccoommppeettiittiioonn  ssttrraatteeggiieess  iinn  CChhiinnaa  ffrroomm  ssuucchh  ddiivveerrssee  ddiimmeennssiioonnss  

aass  RR&&DD  ssttrraatteeggiieess,,  RR&&DD  ddiirreeccttiioonnss,,  RR&&DD  iinnppuuttss,,  RR&&DD  llaayyoouutt,,  bbrraanndd  ssttrraatteeggiieess,,  

pprroodduucctt  ssttrraatteeggiieess,,  cchhaannnneell  ssttrraatteeggiieess,,  pprriicciinngg  ssttrraatteeggiieess,,  sseerrvviicceess  ssttrraatteeggiieess,,  

eemmppllooyyeeee  mmaannaaggeemmeenntt,,  eemmppllooyyeeee  iinncceennttiivveess,,  eemmppllooyyeeee  ttrraaiinniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt,,  

aanndd  aasssseessss  tthheeiirr  sseeccrreettss  ffoorr  mmaarrkkeett  lleeaaddeerrsshhiipp..    

  CCoonndduucctt  iinn--ddeepptthh  aannaallyyssiiss  ooff  lleeaaddiinngg  mmuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  eenntteerrpprriisseess’’  mmaajjoorr  

ssttrraatteeggiicc  mmeeaassuurreess  ssuucchh  aass  tthheeiirr  RR&&DD  ppoossiittiioonniinngg,,  sseerrvviicceess  ppoossiittiioonniinngg,,  pprroodduucctt  

ppoossiittiioonniinngg  aanndd  HHRRMM  ssttrraatteeggiieess,,  aanndd  ccoommppaarree  aanndd  eevvaalluuaattee  tthheeiirr  ccoommppeettiittiioonn  

ssttrraatteeggiieess  ffrroomm  tthhee  tthhrreeee  mmaajjoorr  ddiimmeennssiioonnss  ooff  RR&&DD,,  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  hhuummaann  

rreessoouurrcceess..  

  IInn  ccoommbbiinnaattiioonn  wwiitthh  tthhee  rreesseeaarrcchh  ccoonncclluussiioonnss  aabboouutt  mmuullttiinnaattiioonnaall  IInntteerrnneett  

eenntteerrpprriisseess’’  ccoommppeettiittiioonn  ssttrraatteeggiieess  iinn  CChhiinnaa,,  pprroovviiddee  ssttrraatteeggiicc  ddeecciissiioonn  ssuuppppoorrtt  ttoo  

uusseerrss  wwhhoo  uussee  tthhiiss  rreeppoorrtt..    
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